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As empresas familiares representam uma das formas mais predominantes de negdcios no mundo
e muitas ja atuam, direta ou indiretamente, em mercados internacionais. Segundo dados do Sebrae
(2024), 90% das empresas brasileiras sdo empresas familiares, respondendo por cerca de 65% do
Produto Interno Bruto do pais. Ao mesmo tempo, a internacionaliza¢do tem se consolidado como
um fator estratégico para a continuidade, o crescimento e até a revitalizagdo do ciclo de vida
desses negocios, o que explica o aumento do interesse académico e gerencial sobre o tema nas
ultimas décadas.

A perpetuidade das empresas familiares esta fortemente relacionada a interagdo entre familia e
gestdo, sejam elas sobrepostas ou independentes. Nesse contexto, a internacionaliza¢do assume
um papel central, especialmente quando ocorre até a segunda geracdo. Em geral, sucessores
apresentam maior nivel de escolaridade e experiéncia internacional do que os fundadores, o que
amplia a propensao a atuacao externa. Caso esse movimento nao se concretize nesse estagio, tende
a se tornar mais dificil nas geragdes seguintes. Assim, a internacionaliza¢do deve ser analisada
sob uma perspectiva transgeracional.

Esse processo, entretanto, envolve um paradoxo. Por um lado, empresas familiares costumam ser
mais conservadoras e avessas ao risco. A internacionalizagdo implica incertezas relacionadas a
falta de informagdes sobre mercados externos, escassez de recursos financeiros e gerenciais, além
de limitagdes em conhecimento, certificacdes e capacidades organizacionais. A centralizagdo das
decisdes em poucos gestores também pode reduzir a velocidade e a diversidade dos mercados
explorados.

Por outro lado, os beneficios potenciais sdo significativos. A internacionalizagdo pode gerar
expansdo de mercados, aumento das vendas, economias de escala, diversificacdo de riscos,
aquisicao de conhecimento e ampliagdo das redes de relacionamento. Estudos recentes também
associam o grau de internacionaliza¢@o ao maior potencial de inovacdo das empresas familiares.

Um efeito adicional relevante ¢ o impacto positivo no mercado doméstico. Muitas empresas
familiares se internacionalizam inicialmente para paises com os quais ja possuem vinculos, como
proximidade geografica, origem familiar ou relagdes com fornecedores. Os resultados obtidos no
exterior tendem a fortalecer a competitividade interna, melhorar a reputagéo e a visibilidade da
marca, aprimorar estratégias de marketing e elevar a qualidade de produtos e processos. Portanto,
apesar de sua complexidade e das limitagcdes de recursos, a internacionalizagdo tem se mostrado
uma estratégia valida e capaz de gerar ganhos amplos e duradouros para as empresas familiares.



